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�KEdZK>ͬ���͛^�^W��/�>�E�ZZ�d/s� 

/�D�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�
ůŝŶĞƐ�ŽĨ��K�K>�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ƐŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ�ďŝůͲ
ůŝŽŶ�ŶĞǁ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĂƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϳϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙͙ 

DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�

ϭϵϴϯ͘� 

KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�

�ŽŶƚƌŽůͬ����ŚĞůƉƐ�ŵĂͲ

ũŽƌ��ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ϯϰǆϳ͘ 

�ŽŶƚƌŽůͬ����ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ă��K�K>�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵ�ĂƐ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͘���ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
͞^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ͟�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ�

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ͘���Ɛ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͛ Ɛ�ŶĂŵĞ�
�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ��ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚ�ŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�/�D�

�K�K>��ŽŵƉŝůĞƌ͘ 

 
dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů��ĂƚĂ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�

�ŝǀŝƐŝŽŶ͘���ĞůŽǁ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘
 

^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�-�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ����,�ĚĂƚĂ-ĮĞůĚ 

· ĐŽŵƉůĞƚĞ���d���/s/^/KE�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ 

· ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ZŽƵƟŶĞ�EĂŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ 

· ƐŚŽǁƐ�Ă�WZK���hZ���/s/^/KE�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀĞƌď�
;DKs�͕�/&�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 

· ƐŚŽǁƐ�&ŽƌǁĂƌĚ�dƌĂĐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�EĂŵĞƐ 

· ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�&/E��ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�
dƌĂĐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ 

&ŽƌǁĂƌĚ�dƌĂĐŝŶŐ�-�ĨŽƌ�Ăůů�WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ZŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

&ŽƌǁĂƌĚ�dƌĂĐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ 

WĞƌĨŽƌŵ��ƌƌŽƌƐ�-�ĨŽƌ�DĂũŽƌ͕�DŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌ�WĞƌĨŽƌŵ��ƌƌŽƌƐ 

DĂũŽƌ�W�Z&KZD��ƌƌŽƌƐ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ǀŝŽůĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�W�Z&KZD�ŝƐ�ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ďǇ�Ă�'K�dK 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĞĂĐŚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ  ͘

0DUEOH�&RPSXWHU��,QF� �6HSWHPEHU������ 
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^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ��ǆĂŵƉůĞ 
&70. &INV-2-RECORD-IN              DATA DIVISION 
     94 pos in 01 INV-2-RECORD-IN 
     within FD INV-MAST-FILE-2 
     INV-2-RECORD-IN 
 
A-PROCESS-ALL-RECORDS         PROCEDURE DIVISION 
       Write INV-2-RECORD-IN (264) 
E-FORMAT-OUTPUT-REC 
       Move SPACES to INV-2-RECORD-IN (478) 
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dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚ�/Es-Ϯ-Z��KZ�-/E�ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�/^W&͛Ɛ�ϴϬ-ĐŽůƵŵŶ�ǀŝĞǁĞƌ͘�EŽ�ƉĂŐŝŶŐ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĮĞůĚ�
ǁŝƚŚŝŶ��ŽŶƚƌŽůͬ���  ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��K�K>�
ůŝƐƟŶŐ͘��dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĮĞůĚ͘ 

 

 

�ŶŚĂŶĐĞĚ���
�ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ 
dŚĞ��K�K>��ŽŵƉŝůĞƌ��ĚĚ�KŶ�ĨƌŽŵ�

DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ͘���ĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ăůů�
�K�K>��ŽŵƉŝůĞƌƐ͘���ǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�

�K�K>�sϰ͘Ϯ͘ 

tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ��ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�����ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ���K�K>�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă���������

ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵůĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

�Ăůů�;ϴϬϬͿ�ϮϱϮ-ϭϰϬϬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�

ĚĞŵŽ͘� 

0DUEOH�&RPSXWHU¶V�&RQWURO�'&'�,PSURYHV�3URJUDPPHU�3URGXFWLYLW\ 

0DUEOH�&RPSXWHU�LV�DQ�,%0�
%XVLQHVV�3DUWQHU�IRU�]�26�
6RIWZDUH� 



�� 

,Žǁ��ŶŚĂŶĐĞĚ�
�ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ�
tŽƌŬƐ͗ 
�ŽŶƚƌŽůͬ���� ŝŶ� �ŶŚĂŶĐĞĚ�
�ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂĚĚ-ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�
/�D� �K�K>� ĐŽŵƉŝůĞƌ� ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� Ă�
�K�K>�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�Ǉ� ĂĚĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ^ƉĞĐŝĂů� EĂƌƌĂƟǀĞ͕�
ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��K�K>��ŽŵƉŝůĞ�
>ŝƐƟŶŐ� �ŽŶƚƌŽůͬ���� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�
ƐŝŵƉůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �K�K>� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƌ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂƐ�ƚŽ���ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚͲ
ĞĚ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ͕� ĚĞĂĚ� ĐŽĚĞ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� EĂƌƌĂƟǀĞ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�&ůŽǁ��ŚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƌŽƵƟŶĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�dƌĂĐŝŶŐ��ŚĂƌƚ͘ 

�ĂƚĂ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ăůů� ĐŽƉǇďŽŽŬƐ͘� �ĂƚĂ�
EĂŵĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ZŽƵƟŶĞƐ͘ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� DĂũŽƌ� ĂŶĚ� DŝŶŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� ĞƌƌŽƌƐ͘� � dŽƉ� ĚŽǁŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� WĞƌĨŽƌŵƐ͕� /ŶǀĂůŝĚ�
'KdK� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� �ŽĚĞ-EŽƚ-
hƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

(QKDQFHG�&RPSLOH�0RGH�,QVXUHV�<RXU�3URJUDPPHUV�$UH�0RUH�3URGXFWLYH 

�Ǉ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� �ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� �ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ� /�D��K�K>�ĐŽŵͲ
ƉŝůĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 

�ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŽŶ� /�D�DĂŝŶĨƌĂŵĞƐ͕�ϭϬϬ͕ϬϬϬƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� /�D��K�K>� ĐŽŵƉŝůĞƌ͘� � �ǀĞŶ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ůŝŬĞ�K^��K�K>�Žƌ��K�K>�ϳϰ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘��^ŽŽŶ��K�K>�sĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ϰ͘Ϯ�ǁŝůů�ďĞ��ŶĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�� 

�ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŝůĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĐŽĚĞ͘ 

EĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽĚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�Ăůů�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ͘ 

dŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�dƌĂĐŝŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ůŽŐŝĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

�ŶŚĂŶĐĞĚ� �ŽŵƉŝůĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� ŽŶĞ� /�D� �K�K>� ůŝƐƟŶŐ͘� ^ŽƵƌĐĞ�
ĐŽĚĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŝůĞƌ� ĞƌƌŽƌƐ� ĂŶĚ� ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ�ĂĚĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

tŝƚŚ��ŽŶƚƌŽůͬ����ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
�K�K>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�Ă� ƌĞĨĂĐƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ͛Ɛ��ĞŶĞĮƚƐ 
DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă� ƐŝŵƉůĞ�&/E��ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ;�Ŷ�Θ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͿ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�
&ŝŶĚ� �ŽŵŵĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ� ĚĂƚĂ� ŶĂŵĞƐ͕� ƉĂƌĂͲ
ŐƌĂƉŚ�ŶĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��^Ž�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘��
�ŽŶƚƌŽůͬ����ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ͘

�Ǉ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�Θ͕� ĂƐ� ŝŶ� Ζ&ŝŶĚ�ΘKƉĞƌĂŶĚΖ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�^ƚŽƌĂŐĞ�^ĞĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ZĞĐŽƌĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů��ŽƉǇďŽŽŬƐ  ͘

/Ŷ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ��ŽŶƚƌŽůͬ����ƌƵŶƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƚĐŚ� ũŽď�ƐƚĞƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ŽŵƉŝůĞ�ũŽď�ƐƚƌĞĂŵ͘��hƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��K�K>�ĐŽŵͲ
ƉŝůĞƌ͛Ɛ�ŽƵƚƉƵƚ͕��ŽŶƚƌŽůͬ����ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞ�ůŝƐƟŶŐ�
;��>Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/^W&�ǀŝĞǁĞƌ  ͘

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŝƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ��ĞƚĂ�dĞƐƟŶŐ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ���������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͘��WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ  ͘

�ĞƩĞƌ�ĐŽĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�:Žď�&ĂŝůƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŵĂŬĞƐ� ůŝĨĞ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ� :Žď� ^ĐŚĞĚͲ
ƵůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�:Žď�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ  ͘

DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ��/ŶĐ͘�-�ϲϰϭϲ�sŝĂ��Ğ��ůďƵƌ��ŽƵƌƚ—^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ—�ů�WĂƐŽ͕�dy�ϳϵϵϭϮ 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϬͿ�ϮϱϮ-ϭϰϬϬ��-�&Ăǆ͗�;ϵϭϱͿ�ϴϰϱ-ϳϵϭϴ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƌďůĞĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ĐŽŵ�� 

^ĂůĞƐ͗�ƐĂůĞƐΛŵĂƌďůĞĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ĐŽŵ�


