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&21752/�'&'�5(/($6(���� 

/�D�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�
ůŝŶĞƐ�ŽĨ��K�K>�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϳϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ���
�ĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ΨϯϬ�dƌŝůůŝŽŶ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��K�K>�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŽŵͲ
ƉŝůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/�D͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙͙ 

DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�

ϭϵϴϯ͘� 

KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�

�ŽŶƚƌŽůͬ����ŚĞůƉƐ�ŵĂͲ

ũŽƌ��ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ϯϰǆϳ͘ 

,QWURGXFLQJ�5HOHDVH���� 
�ŽŶƚƌŽůͬ���� ZĞůĞĂƐĞ� Ϯ͘ϰ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŇĂŐƐŚŝƉ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ��K�K>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽůĚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ��K�K>�ƚŽ��K�K>�ϲ͘y  ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗

· �ŽŵƉŝůĞ� DŽĚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŇŽǁĐŚĂƌƚ͕�ŶĞǁ��K�K>�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĚĂƚĂ�ĮĞůĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽĚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� �EŽ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ƵƐĞ� Ă��K�K>� ĐŽŵƉŝůĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ��ŽŶͲ
ƚƌŽůͬ���͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�� 

· �� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂƫŶŐ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞƉŽƌƚ� ŽƵƚƉƵƚ� ƚŽ� ďĞ� ǀŝĞǁĂďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬ�ĐŽůƵŵŶ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�/^W&͘ 

· ^ƵŵŵĂƌǇ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽŶ� Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� �K�K>� ϲ͘ǆ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� /ŶǀĂůŝĚ� �ĂƚĂ͕� �Ăůů� WĂƌĂŵĞƚĞƌ͕�DŝƐƐŝŶŐ�
sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ��ŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�WĂĐŬĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

�ŽŶƚƌŽůͬ����ZĞůĞĂƐĞ�Ϯ͘ϰ�ďƌŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘���ĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽĚĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�� 

ZĞůĞĂƐĞ�Ϯ͘ϰ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
DĂŶƵĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ZĞůĞĂƐĞ�Ϯ͘ϭ͘��dŚĞ��K�K>�^ŽƵƌĐĞ��ĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�/^W&  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ����ƌĞůĞĂƐĞ�Ϯ͘ϰ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚƵƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬďŽŽŬ  ͘

 

0DUEOH�&RPSXWHU��,QF� �0D\������ 



 

 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽĚĞ 
hƉ� ƵŶƟů� �ŽŶƚƌŽůͬ���� ZĞůĞĂƐĞ� Ϯ͘ϰ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�
ƐŽƵƌĐĞ� ĐŽĚĞ� ƚŽ� ĂŶ� /�D�ĐŽŵƉŝůĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� >ŝƐƟŶŐ͕� �ƌŽƐƐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
>ŝƐƚ͕��ŽŵƉŝůĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌƐ͘�� 

�ŽŶƚƌŽůͬ����ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă��K�K>�ĐŽŵƉŝůĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽĚĞ� ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ��ŵŽƌĞ� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŽŵƉŝůĞƌƐ  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ����ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ͗

· DŝŐƌĂƟŶŐ�ƚŽ��K�K>�ϲ͘y�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�/ŶǀĂůŝĚ��ĂƚĂ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/�D��K�K>�
�ŽŵƉŝůĞƌ͘ 

· ,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŇŽǁ͕�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ� 

· WĞƌĨŽƌŵ� ĞƌƌŽƌƐ͕� ƵŶƵƐĞĚ� ĐŽĚĞ͕� ƵŶƵƐĞĚ� Ϭϭ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽƉǇͲ
ďŽŽŬƐ� 

· /ŶǀĂůŝĚ� �ĂƚĂ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘� �Ăůů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ� ĞƌƌŽƌƐ͘� � KĐĐƵƌƐ� ĐůĂƵƐĞ�
ĞƌƌŽƌƐ͘��WĞƌĨŽƌŵ�ĞƌƌŽƌƐ͕��ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ 

�ŽŶƚƌŽůͬ����ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǀŝĂ�:�>�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ƵƉ�
ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďĂƚĐŚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ��� 
dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶͲ

ĨƌĂŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ��ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�����ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ���
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ƚŽ����

ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă���������
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵůĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

�Ăůů�;ϴϬϬͿ�ϮϱϮ-ϭϰϬϬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů͘� 

0DUEOH�&RPSXWHU¶V�,QGHSHQGHQW�0RGH�,PSURYHV�3URJUDPPHU�3URGXFWLYLW\ 

0DUEOH�&RPSXWHU�LV�DQ�,%0�
%XVLQHVV�3DUWQHU�IRU�]�26�
6RIWZDUH� 



 

 

,Žǁ�dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
DĂŶƵĂů�tŽƌŬƐ 
hƐŝŶŐ� �ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ� /^W&�
ŵĞŶƵƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� Ă�
�ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶƵͲ
Ăů͘� dŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŝƐ� Ă� ďŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝŶ� ͘ƉĚĨ�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

dŚĞ�͘ƉĚĨ�ŽƵƚƉƵƚ� ŝƐ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƌĞĚ͕�ǀŝĂ�&dW͕�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵͲ
ƟŶŐ� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă�
W�&�ƌĞĂĚĞƌ͘ 

KŶĐĞ� ŽŶ� Ă� W�͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞ� ŚŽƐƚ͛Ɛ� W�&� ƌĞĂĚĞƌ� ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽͲ
ƚĂƟŽŶ�ƚŽŽů͘ 

dŚĞ� ��D͛Ɛ� ŽƵƚƉƵƚ� ŝŶĐƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗ 
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7KH�''0�,V�'RZQORDG�7R�$�3&-7DEOHW-&HOOSKRQH�)RU�8VH�:LWK�$Q\�3')�5HDGHU 

�Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ��ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶƚ� /^W&�ŵĞŶƵƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů͘ 

dŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵͲ
ƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�W�&�ƌĞĂĚĞƌ͘��dŚĞ���D�ŽƵƚƉƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�W�Ɛ͕�
D��Ɛ͕�dĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ��ĞůůƉŚŽŶĞƐ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ���D�ŽƵƚƉƵƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� �ĐůŝƉƐĞ�ďĂƐĞĚ�
/��Ɛ�Žƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ͘ 

dŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶ��ŽĚĞ�ZĞĨĂĐͲ
ƚŽƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ͘� �dŚĞ��ŽĚĞ-EŽƚ-hƐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ� ůŝƐƚƐ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘��dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵƐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĐŚĂƌƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞƚ� ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ƌƌŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�/ŶǀĂůŝĚ��ĂƚĂ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽůĚĞƌ� ĐŽĚĞ� ƚŽ� �K�K>�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ϲ͘y͘�� 
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0DUEOH�&RPSXWHU�VRIWZDUH�
SURGXFWV�DUH�]����FRPSOLDQW��
VXSSRUW�]�26�9����DQG�
&2%2/�9HUVLRQ���;� 

�ŽŶƚƌŽůͬ���͛Ɛ��ĞŶĞĮƚƐ 
��ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��K�K>�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ  ͘

EŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽŶƚƌŽůͬ���͘�� 

�ŽŶƚƌŽůͬ���� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽĚĞ� Žƌ� �ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƐ�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ŽŵƉŝůĞ�>ŝƐƟŶŐ� ;��>Ϳ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ��K�K>�
ĐŽŵƉŝůĞƌ� ůŝƐƟŶŐ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� � tŝƚŚ� �ŽŶƚƌŽůͬ
����ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/^W&͛Ɛ�ϴϬ�ĐŽůƵŵŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘ 

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŝƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ��ĞƚĂ�dĞƐƟŶŐ͘ 

�ĞƩĞƌ�ĐŽĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�:Žď�&ĂŝůƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŵĂŬĞƐ� ůŝĨĞ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ� :Žď� ^ĐŚĞĚͲ
ƵůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�:Žď�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ���� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ăůů� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŽĨ� /�D� ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ� �K�K>� ŝŶ�
�ŽŵƉŝůĞ�DŽĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ�����K�K>�^ŽƵƌĐĞ��ĚŝƚŽƌ�ĂůůŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů� ƚŽ�ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� /^W&� �ĚŝƚŽƌ͘� � �ŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚŝŶ��ŽŶƚƌŽůͬ���  ͘

�ŽŶƚƌŽůͬ���� ƐĂǀĞƐ� �Wh� ĐǇĐůĞƐ͘� � /ƚ� ƐĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƟŵĞ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă�
ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�/���ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ  ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ���������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͘��WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ  ͘

DĂƌďůĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ��/ŶĐ͘�-�ϲϰϭϲ�sŝĂ��Ğ��ůďƵƌ��ŽƵƌƚ—^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ—�ů�WĂƐŽ͕�dy�ϳϵϵϭϮ 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϬͿ�ϮϱϮ-ϭϰϬϬ��-�&Ăǆ͗�;ϵϭϱͿ�ϴϰϱ-ϳϵϭϴ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƌďůĞĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ĐŽŵ�� 

^ĂůĞƐ͗�ƐĂůĞƐΛŵĂƌďůĞĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ĐŽŵ�


